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Carta de

Fundacion ARA

Estimados companeros y aliados de Fundacion
ARA:

Nos es grato dirigirnos a todos ustedes para
presentar el Informe Anual de Fundacion ARA 2023.

En nombre de la organizacion, nos complace
compartirles los logros, avances, retos y objetivos
qguetuvimos durante elano respecto a nuestra mision
de generar un impacto positivo en la comunidad.

Esteanoseguimostrabajandoenlas mejorasinternas
de la Fundacién y en fortalecer nuestra relacion con
las instituciones con las que colaboramos.

Impulsamos diversos
programas a traves
de los cuales

Nosenorgullecehaberhechofrentealosimprevistos
y reaccionado de forma rapida y eficiente para
apoyar a la poblacién en medio de una emergencia
nacional. Tras el fuerte impacto del huracan Otis
en Acapulco, actuamos de inmediato para auxiliar
a nuestros companeros, clientes y ciudadanos con
donativos vy viveres.
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Creemos que, para lograr un impacto social
verdadero, es crucial reparar el tejido social,
por lo gue innovamos con un programa integral
formativo para ninos, padres de familia vy
docentes de la escuela con la que contamos en
nuestro desarrollo Cumbres de la Montana, en
Ixtapaluca, Estado de México, a través del cual
se brinda educacién sobre la cultura del aguay la
preservacion del medio ambiente.

Nuestro proposito
es generar

y contribuir a la
regeneracion del
tejido social de

las comunidades
donde Consorcio
ARA tiene presencia.
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Por cuarto ano consecutivo, participamos en la
Convocatoria “Impulsando la Ninez”, a través
de la cual apoyamos proyectos de alto impacto
en educacion, salud y nutricion que impulsen
el desarrollo integral y la mejora en la calidad
de vida de NNA en situaciéon de vulnerabilidad.

Este 2023 trabajamos para cumplir nuestros
objetivos y el siguiente ano no sera diferente.

Continuaremos con nuestro compromiso con
la preservacion del entorno y el cuidado de
los recursos limitados. Queremos seguirnos
percibiendo como wuna fundacién fuerte,
objetiva hacia la comunidad, siempre desde la
claridad y la transparencia.

Todo este trabajo no seria posible sin la gran
labor en equipo que se lleva a cabo dentro de
Fundacion ARA. Valoramos profundamente
el esfuerzo de cada uno de nuestros
colaboradores y aliados para hacer realidad
los proyectos. Sin duda, nuestros logros son
resultado de la cultura de transparencia y
colectividad.

Nos llena de orgullo que nos acompanen

en este recorrido a través de los logros de
Fundacion ARA.

FUNDACION



Propodsito

Crear entornos dignos para hacer realidad la equidad,
la igualdad y el desarrollo integral de cada persona.

Mision Vision
Brindar apoyos asistenciales e implementar Ser el referente en la construccién de alianzas
modelos de gestidén con enfoque enresultados, y la generaciéon de valor y bienestar social para

apoyados en aliados estratégicos y bajo una las personas, familias y comunidades.
vision de inversion social.

é

Somos Fundacién ARA, una organizacién de
segundo piso y brazo social de Consorcio N t
ARA, que tiene como prioridad a la ninezy a las u es ros

familias mexicanas, por lo que contribuimos a

la solucion de los grandes problemas sociales v I r
y al bienestar social.

Nuestro modelo de intervencién se encuentra )

cimentado en la experiencia que hemos ***
adquirido a través de los anos y en las alianzas

estratégicas que hemos establecido con %

Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
con un alto nivel de madurez, donantes W
e inversionistas sociales comprometidos

con nuestro México, asi como de factores m
innovadores que nos permitan estar a la

vanguardia y aporten valor al negocio de

Consorcio  ARA.
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Cumplimiento

En Fundacion ARA damos cumplimiento a la legislacion aplicable a nuestras operaciones.
Ademés, nos aseguramos de que las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) a quienes
apoyamos se alineen a nuestra filosofia y se encuentren registradas como Donatarias Autorizadas
ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Nuestra )
Estrategia

Nuestro compromiso es generar valor vy
bienestar social para las personas, familias y
comunidades en situacién de vulnerabilidad,
con la finalidad de contribuir a la solucion de
grandes problematicas sociales, reduciendo
brechas para la equidad y la igualdad, por lo
que creamos sinergias con OSC dedicadas a
apoyar causas alineadas a los siguientes ejes
de accion:
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Construccion]

EDUCACEIN
DE CALIAD

A través de las acciones que apoyamos
y desarrollamos, en  Fundacién  ARA
contribuimos a la Agenda 2030 de Ia

Organizacion de las Naciones Unidas, un plan 17 s o TRARAJD DECENTE
1¢ R LOGRAR ¥ CRECIMIENTD
de accion conformado por los 17 Objetivos L0 OBIETIVOS LONDMICD
de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales M
abordan las principales probleméticas que ‘I'

aquejan a la humanidad.

Los ODS a los que contribuimos en Fundacién

o U= REDUCCHIN DE LAS 11! L e,
ARA son los siguientes: 1 - . 1

DESIGUMLBADES POR EL CLIMA

15? 5:: i G

v

Grupog de
Interes

Nuestros principales grupos de interés son:

Colaboradores de Consorcio ARA
Buscamos transmitirles el valor del impacto de Fundaciéon ARA 'y de Consorcio ARA
en la sociedad.

Colaboradores de Fundacion ARA
Gracias a ellos alcanzamos los objetivos.

Clientes
Tenemos el compromiso de concientizarlos sobre el valor de sus viviendas y de la
importancia de regenerar el tejido social en los desarrollos de ARA.

Comunidades

Impactamos de manera positiva en la calidad de vida de las comunidades donde
operamos, a través de acciones directas en nuestros desarrollos y por medio de las
alianzas en favor de diferentes causas.
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Claudia Bautista
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@ Alvaro Obregén, CDMX

& Inversion sociall $1,000,000 X3 Beneficiarios |549

Derecho de los estudiantes
a espacios educativos dignos

Las condiciones de las aulas, los pupitres y los recursos son facilitadores del
aprendizaje. Ademas de ser adecuados, también tienen que proporcionar
seguridad y dignidad a los estudiantes. En México, este es un obstaculo
educativo al que se enfrentan varios grupos vulnerables.

Asi fue como formamos la alianza para la impermeabilizacion de tres
edificios de bachillerato y de las licenciaturas de Enfermeria y Obstetricia,
con el fin de brindar la infraestructura adecuada a los estudiantes de dicha
institucion para que puedan continuar con su educacion y avanzar hacia
un futuro digno y estable.

__ FUNDACION:
: SRE Inversién Social en Efectivo
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@ Huayacocotla, Veracruz

&5 Inversion social | $400,000 O Beneficiarios |1,000

Albergue para
Mujeres Indigenas

En marzo de 2021, el huracan Grace pegd directamente sobre Veracruz,
ocasionando danos en 20 municipios. En Huayacocotla, un edificio de
radio ofrecid refugio a los damnificados y desde ese momento ha recibido
anualmente a alrededor de 1,000 personas de grupos indigenas de
esCcasos recursos que buscan refugio.

Debidoasu uso durante 58 anos, y a los estragos que también |le ocasiond
el huracan, era necesaria su remodelacion para que pudiera seguir
auxiliando ala comunidad. Apoyamos con esta tarea para que el Albergue
de Mujeres y Familiares Indigenas de Fomento Cultural y Educativo A.C.
continle con su esfuerzo de ser un refugio para las personas que lo
necesitan.

Inversion Social en Efectivo

L]
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@ Alvaro Obregén, CDMX

& Inversion sociall $363,370 EE8 Beneficiarios |116

Apoyo a Desastres Naturales

Los efectos del cambio climatico son cada vez mas visibles, pues la
frecuencia e intensidad de ciertos eventos naturales se han potenciado,
impactando de manera importante a comunidades con un alto grado de
vulnerabilidad.

Tal es el caso de las comunidades ubicadas en la Sierra de Zongolica, en el
centro del estado de Veracruz, donde el patrimonio de miles de familias se
vio afectado por la onda tropical nimero 18, la cual tuvo lugar en agosto
de 2023.

Con el objetivo de contribuir a la construccion de comunidades
resilientes, apoyamos la reconstruccion de 29 viviendas de familias de
escasos recursos en 8 comunidades rurales indigenas del municipio de
Tequila, Veracruz, las cuales habian sido afectadas por los deslaves vy el
desbordamiento de los arroyos.

Inversion Social en Efectivo
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@ Jojutla, Morelos

Doctor Sonrisas AC

&5 Inversion social | $800,000 &8 Beneficiarios |17O

Mundo Imayina

El Pargue Mundo Imayina tiene como objetivo brindar a los nifios y sus
padres recuerdos inolvidables. Es un espacio al que acuden familias de
diversos estados de la Republica con hijos que sufren alguna enfermedad
crénica avanzada o terminal, para pasar momentos magicos, llenos de
felicidad y unién.

Es un parque totalmente accesible e incluyente. Cuenta con 60 villas, un
castillo, diversos shows, juegos mecéanicos, alberca de olas, toboganes,
maquinitas, heladeria, sala de cine y muchas otras amenidades.

En Fundacién ARA nos enorgullece ser aliados de la villa 102 que lleva

por nombre “Consorcio ARA”, en la cual se han hospedado 41 familias,
haciendo un total de 170 beneficiarios.

Inversion Social en Efectivo
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Fucam AC

& Inversion sociall $300,000 2 Beneficiarios |4OO
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e WS para mastografia
De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud, la prevencion es

la mejor opcidén para hacer frente a las enfermedades no transmisibles.

HUEHURTOCAZ Muchas de las enfermedades fatales pueden preverse con un diagndstico

certeroy oportuno. En muchas ocasiones, el cancer de mama no presenta

bultos ni sintomas fisicos evidentes, por lo que la autoexploracion no es
suficiente para detectar la enfermedad.

L ::.!'...a.ar y l.
v il

anety de n

Porestarazon, colaboramos en larealizacion de campanas de mastografias
enunidades mévilesamujeressinsintomasa partirde los40anos. Conesto
impulsamos la cultura de prevencion y buscamos detectar oportunamente
el cancerde mamay combatirlo de manera exitosa.
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Starkey SA de CV

&5 Inversion social | $565,999 &2 Beneficiarios | 75

Jornadas de
Salud Auditiva

El acceso a la salud constituye un pilar fundamental para el bienestar
de las comunidades con menos recursos econémicos, ya que influye
directamente en su calidad de vida. lLas poblaciones vulnerables
enfrentan desafios adicionales al buscar atencion médica, como barreras
financieras, geograficas y culturales. La falta de acceso a servicios de salud
adecuados puede perpetuar ciclos de pobreza y enfermedad, afectando
la capacidad de las comunidades para prosperar.

Garantizar un acceso equitativo a la atencion médica no solo mejora la
salud individual, sino que también fortalece la resiliencia comunitaria,
promoviendo la igualdad y reduciendo las disparidades sociales.

En alianza con Starkey, se llevaron a cabo Jornadas de la Salud Auditiva
en diversos desarrollos de Casas ARA, donde se realizaron audiometrias
y la entrega de aparatos auditivos totalmente gratuitos para quien lo
requiriera.

ARA
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Operation Smile AC

& Inversion sociall $1,000,000 X Beneficiarios | 93

Jornadas de cirugias
de labio y paladar hendido

Enalianza con Operacidn Smile, logramos transformar las sonrisas de NNA
con labio y/o paladar hendido de escasos recursos en diversas partes de
la Republica Mexicana. En nuestro pais, nace 1 nino por cada 700 con este
padecimiento.

La jornada no se limita a la intervencion quirdrgica, ya que también se
brindan cuidados pre y post operatorios, ademas de una serie de servicios
multidisciplinarios, como odontologia, terapia de lenguaje, psicologia,
nutricion y otorrinolaringologia. Esto debido a que el labio y paladar
hendido es una condicidn que atraviesa varios aspectos de la vida de los
ninos: familiar, nutricional, de lenguaje y de autoestima.
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Apac IAP

Asociacion Pro Personas con Paralisis Cerebral

&5 Inversion sociall $1,000,000 3 Beneficiarios | 350

Atlas 2030

En México, el 10% de los pacientes con discapacidad tienen paralisis
cerebral infantil, y mas del 60% esta diagnosticado con el tipo espastico.
Esta enfermedad implica problemas como desequilibrio y debilidad
muscular que afectan la movilidad y complican la rehabilitacién.

Debido a esto, se necesitan herramientas innovadoras para auxiliarlos en
las terapias. Una de ellas es ATLAS 2030 PEDIATR Marsi Bionics, el Unico
exoesqueleto pediatrico portatil del mundo, que logra proporcionar
movilidad a nifos y ninas que han perdido la capacidad de caminar
permanentemente.

|
i

Conjuntamos esfuerzos con el proyecto “Atlas 2030: innovacion robdtica,
Unica en México y América, para la rehabilitacion infantil” en favor de las
ninas y los ninos con paralisis cerebral y discapacidades afines. Nuestro
objetivo fue ayudar a los ninos beneficiados a obtener una mayor
independencia motriz, autoestima e inclusiéon social a través de terapias
con Atlas 2030.

g e S FUNDACION {ARA
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@ Cuauhtémoc, CDMX

Fundacion Hospital de

y Nuestra Seinora de la Luz IAP
En Fundacion ARA

im pu |Sa MOS Ia in novaCién &S Inversion sociall $515,386 &R Beneficiarios |51
rincipalmente a traves del i

P P , Jornadas de cirugias

apoyo a causas alineadas a de Cataratas

|OS temas de Sa|Ud y CU |tu ra Apoyamos con cirugias de cataratas y vitrectomia a pacientes del Hospital

de la Luz, cuyo objetivo es cuidar la salud visual y la autosuficiencia en
la discapacidad visual, sobre todo de personas en condiciones de

d e p reve n Ci Cl) n . vulnerabilidad socioecondmica.

La Organizacion Mundial de la Salud indica que las cataratas afectan a
50% de los adultos entre los 65y 74 anos. Es un padecimiento que se
puede curar con cirugia, pero solo un tercio de los pacientes se operan
debido a la falta de recursos econémicos y a la imposibilidad de acceder
a servicios médicos especializados.

Con nuestra colaboracion, buscamos que mas personas tengan la
oportunidad de atenderse y recuperar la independencia que perdieron
por su enfermedad.

FUNDACI()N

Inversion Social en Efectivo
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Ver Bien para
Aprender Mejor AC

&5 Inversion sociall $95,916 2} Beneficiarios | 816

Jornadas de Salud Visual

La discapacidad visual conlleva problematicas relacionadas con la
discriminacion, la exclusion y el rezago en los ambitos social, educativo,
laboral y de salud.

De acuerdo con la Sociedad Mexicana de Oftalmologia, México se
encuentra entre los 20 paises con el mayor nimero de personas afectadas
por la discapacidad visual o la ceguera, pues cuenta con mas de 2.2
millones de personas con deficiencia visual y cerca de 416 mil personas
con ceguera.

Nuestro objetivo es promover la inclusion social para facilitar el acceso
a mas y mejores oportunidades. Por esta razon, en sinergia con Ver Bien
para Aprender Mejor, colaboramos en la entrega de lentes a ninos de
niveles primaria y secundaria, asi como de proyectos especiales, donde
la atencion esta dirigida a toda persona que necesite anteojos. Asi,
contribuimos a mejorar la calidad de vida de mas ninos mexicanos, a la
construccién de un mejor futuro y al alcance de sus suenos.

FUNDACION




@ Puebla, Puebla

Construyendo y Creciendo AC

Beca a un albaiil

De acuerdo con los resultados de la Medicion Multidimensional de la
Pobreza 2020 del CONEVAL, el 19.2% de la poblacién mexicana presenta
rezago educativo, lo que equivale a 24.4 millones de personas, de las
cuales, 4.4 millones aun son analfabetas, segun el censo 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

El sector de la construccion es impactado por esta situacion, ya que los
trabajadores de la construccién son un sector de alta vulnerabilidad y
con un rezago educativo mayor que el del promedio de la poblacién.
Esto implica que tengan oportunidades reducidas para obtener mejores
empleosy con mayor remuneracién econdémica, obstaculizando la mejora
en su calidad de vida y generando la exclusion y marginacion de este
segmento de la poblacion.

Es por ello que, en busqueda de impulsar la inclusién, la igualdad de
oportunidades y la mejora en la calidad de vida de mas personas, a
través del programa “Acceso a la educacion de calidad a trabajadores
de la construccién” de Construyendo y Creciendo, contribuimos a la
imparticiéon de educacion y capacitacion de calidad por medio de becas.
Los beneficiarios de esta iniciativa son jévenes y adultos de entre 18 y 59
anos que trabajan en el sector de la construccién y que viven en situacion
de vulnerabilidad.

El impacto de esta iniciativa es reducir brechas de desigualdad y ayudar a
las personas a desarrollar habilidades, mejorar su desempeno y obtener
nuevos conocimientos que aporten valor a su desarrollo integral.

Inversion Social en Efectivo
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@ Nacional

Proeducacion IAP

Educacion Responsable

Como consecuencia de la Pandemia por COVID-19, desde marzo de
2020, cerraron mas de 90 mil primarias publicas en México, dejando
fuera de las aulas a mas de 12 millones de estudiantes.

Esta situacion no sélo afecta el aprendizaje y el desarrollo de habilidades,
sino que, ademas, impacta la salud emocional de toda la comunidad
educativa. Por ello, resulta necesario reforzar las capacidades técnicas,
materiales y organizacionales de las escuelas para responder de manera
efectiva y oportuna ante la crisis por la que actualmente atraviesa el sector
educativo.

De esta manera, contribuimos al programa Educacion Responsable de
Proeducacién, el cual busca favorecer el crecimiento emocional, social y
creativo de estudiantes de 85 escuelas primarias publicas ubicadas en 10
estados de la Republica: CDMX, Estado de México, Morelos, Michoacan,
Puebla, Querétaro, Tamaulipas, Zacatecas, Hidalgoy Oaxaca; promover la
comunicaciony mejorar la convivencia en estas instituciones, implicando a
562 docentes, 10,825 estudiantes y sus familias, brindando herramientas
tecnoldgicas y educativas que permiten desarrollar habilidades para
la vida, como la empatia, la identificacion emocional y la autoestima,
evitando el abandono y el rezago escolar.

@ Inversion Social en Efectivo
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NPH México AC

Escuela Hogar Nuestros Pequeios Hermanos

&5 Inversion sociall $980,000 £ Beneficiarios |45

Unidos por una vida
digna y feliz

De acuerdo con el estudio “Pobreza infantil y adolescente en México
2020", realizado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), en 2020, 52.6% de todos los nifios, nifas y
adolescentes (NNA) de México se encontraba en condiciones de pobreza
multidimensional, es decir, 19.5 millones de NNA.

Asimismo, los hogares de 6 de cada 10 NNA contaban con un ingreso
inferior a la Linea de Pobreza por Ingresos, lo que implica que las
familias con ninos y adolescentes se encuentran imposibilitadas para
cubrir sus necesidades basicas con los ingresos disponibles, incluyendo
alimentacion, educacion y salud.

Estamos comprometidos con los NNA de México y, con la finalidad de
impactar de manera positiva en su calidad de vida y su futuro, a través de
esta iniciativa, contribuimos a la manutencion de 45 NNA, brindandoles
apoyo integral en alimentacién, salud y educacion durante un ano. Con
gran satisfaccion comunicamos que al cierre del ciclo escolar 2022-2023,
4 pequenos finalizaron el nivel primaria y 3 mas, el nivel secundaria,
quienes continuaran estudiando en secundaria y bachillerato tecnoldgico,
respectivamente, hacia el exitoso cumplimiento de sus planes de vida.

r!
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Fundacion CAAAREM AC

Fundacion de Agentes Aduanales para la Asistencia Infantil

&5 Inversion sociall $1,500,000 ([ Beneficiarios | 3,658

Convocatoria Nacional
Impulsando la Nifhez 2024

Con el objetivo de impulsar a NNA mexicanos hacia el pleno ejercicio de
sus derechos, asi como promover la transformacion del tejido social, por
cuarto ano consecutivo colaboramos en la Convocatoria Impulsando a la
Ninez, iniciativa creada por la Fundacién de Agentes Aduanales para la L e —_
Asistencia Infantil, Fundacién Fleishman y Fundacion CAAAREM. Lo fHcorazon |

uke fupry
' E oMo e 4

LTI

De esta manera, unificamos esfuerzos, compartimos experiencias e
invertimos en proyectos generadores de cambio social en los aspectos
de educacion, educacion inclusiva con enfoque a ninas y nifos con
discapacidad auditiva, alimentacién y nutriciéon, y acceso a la salud,
por medio del intercambio de recursos financieros, conocimientos
y especializacion, estableciendo alianzas con Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) cuyo principal campo de accién es el desarrollo de
las infancias en situacién de vulnerabilidad en México.
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@ Xochimilco, CDMX @ Ecatepec, Edo. de México

L : Operadores de
Santuario Milagros Caninos plantas COMACI

Donacion de materiales para el Santuario Milagros Canino en donde se Asimismo, proporcionamos 269 despensas a operadores de las plantas
llevd a cabo el voluntariado anual de Consorcio ARA. de la empresa Construccién y Maquinaria y Cimbra (COMACI).

Inversion Social en Especie
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Desastres Naturales

&5 Inversion sociall $2,508,735 2 Beneficiarios | 912

Huracan Otis

El 25 de octubre amenecimos con la triste noticia de que el Huracan Otis
impactd con gran fuerza en el puerto de acapulco.

El impacto del Huracan Otis desencadend una crisis humanitaria en
Guerrero con necesidades criticas e inmediatas en areas fundamentales
como el acceso a alimentos y agua. La indicacion de Direccion General
ante esta situacién fue que no faltard alimento y agua para todos los
companeros de ARA en Acapulco.

Por tal motivo desplazamos los siguientes insumos hasta Acapulco:

Galones de agua........4,100 ~ Colchones......................
Despensas................3,/64 ~ Almohadas....................

Ventiladores................... Abanas......oi

Wy

Inversion Huracan Otis
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@ Nacional

| Donativos Almacén

Entrelosdonativosenespecie querealizamos, se encuentran los materiales
procedentes de los almacenes de lento movimiento de Consorcio ARA a
nivel nacional.

L 3 :’iwté'

Estos materiales se encuentran en &ptimas condiciones para ser
aprovechados por las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
beneficiarias en obras de rehabilitacion o remodelacién de sus
instalaciones, o bien, de construccion o reconstruccion de comunidades
sostenibles.

En 2023, destinamos este tipo de donativos a nueve OSC:

APAC IAP

Fundacion de Obras Sociales de San Vicente |LA.P.
Marillac, I.A.P.

Fundacién Arvore, A.C.

Banco de Alimentos de Veracruz

Banco de Alimentos de Morelos

Patronato Pro Zona Mazahua

Tria Corda, A.C.

Institucion de Beneficiencia Privada Nuestros Pequenos Hermanos A.C.
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Inversion Social 2023*

5%%5 Beneficiarios

*Incluye inversidn social en especie.

| Inversion Huracan Otis

6%%% Beneficiarios

- »
. | . | Donaciones de almacén
impacto de las alianzas establecidas con

Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en 2023 8

y Cuyos programas contribuyen a los ejes de accion
ég%% Beneficiarios

de nuestra estrategia se muestra a continuacion:
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Gran total de inversion social 2023

®

Acerca de este
% Beneficiarios

Informe

Distribucion de inversion social por accién 2023 De conformidad con nuestro compromiso con la transparencia y la mejora

continua, en Fundacién ARA nos es muy grato presentar el Informe Anual
2023, el primer ejercicio de acercamiento a los Estandares GRI.

El presente documento muestra el desempeno alcanzado por Fundacién
ARA durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2023.

Las cifras reportadas se presentan en pesos mexicanos (MXN/MN),
mientras que el nimero de beneficiarios se refiere a las personas
beneficiadas directamente por cada programa.

14%

Inversién Social (efectivo y especie)
® Inversion Huracan Otis
@ Donaciones de almacén

Beneficiarios por accion 2023

- EZ
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FUNDACION

Park Plaza Torre |l
Av. Javier Barros Sierra 540 Piso 1, Oficina 101,
Santa Fe, C.P. 01210, Ciudad de México

Contacto

Para mayor informacion sobre el contenido de este reporte, comunicate
con Fundacion ARA a través de los siguientes canales:

fundacionara@ara.com.mx

n@FundacionARA @fundacionaramx




